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�Ón�HkYí �Ð}wn= �nAn�i �æ}_> �ÓnT �º3n_UÐ �éíØ ��Y �{x{_UÐ �:í �ºënf�U �: �{@�x
�Ò{AÐ�UÐ�Úngf>í�Ð{@�phi{�Y�ph@n�il= ��e_>�éÐ~>�ø�ºæÐ}JøÐ�:�pÉnB�ºphLnfÉí�phLÐÚÛ
�{Sí�ºng�ªn�Y��Y�M�CÐ�s>nfUÐ �pYÚnA�ºnÉnB�nY5�wÐ�pUí{UÐ�nwE_>�3�ÐÙÐ �î}BøÐ�î�d>
��U|U �ºç��UÐ �Øn[�SÐ ��_��ànbi �î{AÐ ��w �ì|w ��Ò}�4Ð �â�>í �pUn]�UÐ �ëÐ~B ��ef>
�phL5�@Î �pHnh�= �º��Ð��CÐ ��B{UÐ �ÓÐÙ �ÓnþadU �pZh_CÐ �î���Y �pY{b�CÐ �éí{UÐ ��L{>
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�ç�a> �n¹Ð �ÒF�_Y �phL5�@üÐ �n*n�@�Y �ºngfh= ��Y �phYnfUÐ �pÉnBí �ºéí{UÐ ��_= ��wn��>í
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�ø��ĽnxÚ�ÕÙ�ei �éĆB��Y���b��CÐ �Ú�[>í�pbh��Øí{A�:�ïØn[�SüÐ ��SÐ�UÐ �pQnhÉ
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 J. D. Ostry, A. Berg, C. G. Tsangarides: “Redistribution, Inequality and Growth”;��3(
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�º�Ln]Y�ºçØnfR��phAnh�UÐ �Ón�HkCÐ�ëÐ�5gfh= �çÚnaUÐ �ënTí��ç}aCÐ �ÒÚn9�én6�:�pÉnB
��Y �}�TÌ �pYÛúÐ �qUnJ �nY �ÐÙÐ �pxÚÐØüÐ �Ên�LúÐ ��e��> �øí �ºêÐ{��HøÐ �pah�T ��w���wnbY
�DL ���]Un= ��c_iÐ �ºĆ?n, �n�na�iÎ �pxÚn��UÐ �Ón�HkCÐ �qinL �{Sí �ÅÒØí{_Y ��h=nHÐ
�n�Sí �Ún^�iøÐ �n4 �ye�x �ï|UÐ �}YúÐ �ºE�c= ��SÐ �pxÚÐØÐ ��xÚn[Y �{�c�> �n¹Ð �øÐ �ºng�h�=Ú

��é�JÌ
��UÙ ��L �FLí �ºod]UÐ ��@Ð}> �ÊÐ}@ ��Y �p�HkCÐ �î���Y �DL �ph@n�iüÐ �q_@Ð}>í
�nw}?j>í �pAnh�UÐ ���A �DL ��f�CÐ �ïØn[�SüÐ ��x�c�UÐ �: ��_� �}gKí �ºMcUÐ �Øn[�SüÐ
�ên_UÐ�ànZfUÐ�DL�ºNxÚ��UÐ�NAÛnfUÐ��L�s>nfUÐ�º{���CÐ�od]UÐ�}?kx�3í��phfYúÐ�ân�íún=

��ÒEBúÐ�ÓÐ�f�UÐ�:
L�BÐ�r=meTÐ�;m+Î��1�éíz!Ð

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 2013* 2014*  

31593 32089 32859 37050 43465 52974 57300 60419 64800 65772 67558
�Ún_Hún=

�é�é�pxÚn!Ð

21 21.3 21.8 24.6 82.8 35.1 38 40.1 43 43.6 44.8
�Ún_Hún=
Ì�Ø��pxÚn!Ð

38649 39705 40323 44093 48117 53075 57300 58436 59663 60685 61707
p�=n�UÐ�Ún_Hún=

2010�é�é

25.6 206.3 26.7 29.2 31.9 35.2 38 38.8 39.6 40.3 40.9
p�=n�UÐ�Ún_Hún=

Ì�Ø  2010

 2.7 1.6 9.4 9.1 10.3 8 2 2.5 1.5 1.5
�bhb"Ð��efUÐ

%

 -1.1 0.8 3.1 7.5 10.5 0.2 3.4 4.6 2.7 4
���\�UÐ�p��i

%

82 81 81 84 90 100 100 103 108 108 109
�Ý5ciúÐ���YnL

�fe\UÐ

�Ên[AĆU�px~T}CÐ�ÒÚÐØüÐ�ënh=�OÐ�ðÐØnf�HÐ�o��7
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�o>Ðí}UÐ�:�M_R��@Ð}>�OÐ�pxÚ��UÐ�p�RnfCÐí�ïØn[�SüÐ�ànZfUÐ��@Ð}>�îØÌ�5T�ÅN>EBøÐ

���piÛÐ�CÐ�~�Lí�ÓÐÚØn[UÐ�pT}A�}bgb>�ØÐØÛø��UÙ�ø�Uí�ºÚ�@úÐí
�Ó}e�HÐí �Õn�iüÐ �ân]S �: �Ú5��HüÐ ��L �}�TjR �}�TÌ �Øn_�=üÐ �OÐ ��UÙ �îØÌ �º��]Un=í
�P�x �ø �ï|UÐ �}YúÐ �Å�BÐ �ÒE>�= �ëÎí �ºénCÐ �~TÐ}Yí �Únb_UÐ �: �Ú5��HüÐ ���i �ÓĆx���UÐ

�pU5_UÐ�:�ÚÐ}b�HÎí�ph@n�iüÐ�:�����=
ÓÐÚØmZTÐ�:2�éíz!Ð

2010  2011 2012 2013 2014  
4,253 4,265 4,483 3,936 3,313 ��Ì��Ø��ÓÐÚØmZTÐ�;m+Î

 0.28% 5.11% -12.20% -15.83% ï�e�TÐ�D_�TÐ
�phT}e!Ð�ÓÐÊn[AøÐ��Y�o��7

�Ê5hüÐ�ëíØ��deTÐ
���UÐ�pdx~4Ð�ênSÚúÐ�p�h�i�ënf�U�:�pxØn[�SüÐ�pUn"Ð�pInZw�ÒEBúÐ�ÓÐ�f�UÐ�:�ÓÛ}=
�ø�dA�{9�ëÐ�o_[UÐ��Yí�º{_=��A�OÐ��[>�3�phL5�@Î�ÓnLÐ£�OÐ�ÓØÐí�º�efUÐ�ngd�H
��ïÚ|@ ��cZ= �ÒÚÐØüÐ �: �o>Ðí}UÐí �o>}UÐ �pd�dH ��x{_�= �p�Un]CÐ �nwÛ}=Ì �ënTí �ºph�}Y
�DLí�pZh_CÐ�î���Y�DL�n�dH��c_fxí�{bfUÐ�ÚÐ}b�HÎ�Ø{0�od]CÐ�Ð|w�ëÌ�ë�dd�CÐ�F�LÐí
�ëÌ�F�_x�ï|UÐ�qS�UÐ�:�º©nf�dUÐ�Øn[�SüÐ�:�pUí{UÐ���"�Ð}^i�ºĆÉÐ�pY{_fCÐ��efUÐ�ÒE>í

���nYnL��xPL�|fY��bĻ�ï|UÐ��efUÐ��Y�n_]S�Ðí{ha��x�3�ên_UÐ�ân]bUÐ�ÊÐ}@Ð
�øí�ºpZh_CÐ�Ónx���Y�:�Ü�edY���Ļ�OÎ�pb=n�UÐ�ÓÐ�f�UÐ�:��a>}CÐ��efUÐ��@ óGôx�3�5T
�éíøÐ��@n4Ð��cZ>���UÐ�ÓnY{#Ð�:�ïÌ�ºpYn_UÐ�ÓnhaZ��CÐ�íÐ��eH}UÐ��hd_�UÐ�Óøn6�:
�ïØn[�SüÐ��efUÐ�N=�n��Ðí�nfxj�>�ºphfJ�UÐ�Ònh�dU�phUn��CÐ�ÓÐGaUÐ�FL�ºî}i�5T��NfJÐ�edU
�:�n�h�A�ðÐ{g@�qR}L���UÐ�phfJ�UÐ�Ònh"Ð�:�Ò{hA�UÐ�ÒGaUÐ�Ónfh��UÐ�q>n=í���YnZUÐ�Ê5iüÐí
�ØÐkR��hý}UÐ�pY�cA�od]U�Ênf=�4�x}=�U�ÑøÐ�ng_�í���UÐ�p]#Ð��Y�ºëÛÐ��CÐ�Ê5iüÐ��h�H

 Louis Joseph Lebret : Besoin et nécessité du Développement au Liban; Mission ��4(

IRFED, 1964
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��cUí�ºëùÐ���A��e_>�éÐ~>�ø���UÐ�phL5�@üÐí�pxÚÐØüÐ�Ón�HkCÐ�Ó{@íÐ���UÐ�ºÑngI
����p>ína�Y�phUn_a=

��@ÐGUÐí �ºé~_UÐ ��Y ��JnfCÐ �qinL ��c_Un=í �ºÔØÐ�"Ð �Ênf?Ì ��ý5iÎ �{g@��T ��S�>í
�Ó{bRí�ºpx~T}CÐ �ÒÚÐØüÐ�pxnfL��Y�qY}Aí�ºpÉn#Ðí�pYn_UÐ �ÓvZfCÐ �EY{>í�ºïØn[�SüÐ
�Ú5LÎ �ÒØnLÎ¯ �E�T �âíPe= �ÔÐ{AúÐ �q�bLÌ ���UÐ �ÒGaUÐ �Ó~h/í ��pUí{UÐ �ÓnY�bY ��^_Y
��pfx~#Ð��>nL�DL�{_=�nY�:��Sí���f@Ì��x{=�íÐí�M7��x�e�=�pþCn=�80��UÙ��>í��¤ënf�U
�ÒÚÐØüÐ�Ê�H�OÐ���adx��_�UÐ�ënT�nY{fL�ºé�bx�ëÐ�ï}x}"Ð��hRÚ��hý}UÐ��U�Ú�a`CÐ�Øn�LÐí
��¤{d�UÐ�Ú5LÎ�ni{LÌ�{S�ë�ci�º�SúÐ�DL�ÈÚ5LüÐ�pT}A��S�i��w�È�e_UÐ�nY¯��ÓnS�UÐí
�����> �3í �ºÐØí{7 �Ê5iüÐ �pT}A �DL �E?j�UÐ �Ón=í �ºph=n«üÐ �p�h�fUÐ ��_aUn= �qinT �ì|wí

��pdYn_UÐ�î�bUÐ�íÌ�ÓÐÚ5��HüÐ�ph@n�iÎ
�}�TúÐ��ýnH�UÐ�Únc�=Ðí�pxÚÐØüÐ�ÓÐÊÐ}@üÐ�N�Ļ��\a=�¢hýÚ��cZ=�ph@n�iüÐ�Ú�]ó� ó>
�E?j�UÐ��b��xí�ÅpRnT�pxØn[�SüÐ��RÐ}CÐ�DL�}?k>í�ÅæĆTúÐ��haĺí�phL�fUÐ�N���U�phUn_R
�ënf�U�:�phUn��CÐ�ÓnY�c"Ð�ëÐ�phd�CÐ�pxØn[�SüÐ�Ónh=ØúÐ�:�{�ií����Lnf[UÐ�ân]bUÐ�:��wúÐ
��x�c>í�ë{CÐ�é�A�}baUÐ�êÐ~A��H�>��Y�ðnR�B�pLnf[UÐ��h�Z>�:�oQ}>�3�éĆb�HüÐ�|fY
�ëÌ��_h�]UÐ��Yí�º�@��UÐ�Ð|w�DL�Ón�?Î�ïÌ�}i�3�nfiÌ�pbhb"Ðí��phL�hI�pL~i�p�AnÉ�px�S�Ón=nbi
��pLnf[UÐ�Ñnh`=�o���x���A�px}�TúÐ��S�Y��UÙ��cx�3��cUí�ºNhHnh�UÐ��_=�DL���]fx
�çPUÐ �:�ðÐ{x}R �pxØn[�SÐ �phUÐFhUí �phHnhH�px}A�×nfe= �éĆb�HøÐ �|fY �ënf�U ���/ �{bU
�ºnwEQí �nxÚ�Hí �WYí �çÐ}_UÐí �N]�dR ��Y �ÓÐÊnacUÐí ��hYnH}UÐ �o]b�HÐ �º�HíøÐ
�Ún_HÐí�Ú�@úÐí�o>Ðí}UÐí �Õn�iüÐí�McUÐ �od]UÐ � ð5cA�n4ĆB��RÚ�ºphUn��Y �Ón_RØ�DL
�Õn�iüÐ ��db>í �ØÐE�HüÐ ��Kn_> �ëÐ ��UÙ �p�h�i �qincR ��pZh_CÐ �î���Yí �ÓÐÚnb_UÐ
�ànZfUÐí �pAnh�Un= �p]�>}CÐ ��d> �pÉnB �ºÓnY{#Ð �yUn[U ��LÐÚ~UÐ �Õn�iüÐí ��Lnf[UÐ

��<nCÐ�ân]bUÐí�ïÚnb_UÐ
�ÊÐ{UÐ��Y��inL�ënf�U�ëú�Å¤ënf�U��ai�nª�phUÐFhdUÐí�px}"Ð¯�ëÎ�énS�ï|UÐ�E�_�UÐ�yÉí
���UÐ�éí{UnT�nYn/�º�Y~UÐ��Y�p�b"Ð��d>�:�ÓÐÚ5��HüÐí��hYnH}UÐ�{RÐ�>�ÊÐ}@��5ï{iø�4Ð

.Dutch disease��5(
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��B{UÐí �º{bfdU �phýÐPUÐ �ÒÚ{bUÐ �N�Ļ�OÎ �ÓØÌ ��afUÐ ��Y �ÓnheT�ÕÐ}��HÐ �DL�qSna�HÐ
�ºÕn�iüÐí �}x{[�UÐ ��Y �Ó{Aí�ºØÐE�HüÐí �od]UÐ �~x~_> �OÎ �ÓØÌ �5T �ºÓĆýn_dU ��bhb"Ð

�pUn]�dU�Ø}]Y�âna>Úl=�q���>í

.mgQ��TÐ�ÕÙ�deTÐ
�ØnĻüÐ ��L ���x{A �: �6¤pxØn[�SüÐ �ÓÐÚnh¹üÐ �ÒØ�L¯ ��=n�T �: �ë5Qí}T �é�= �}T|x �
���Ļ�ëíØ�Ónfh��UÐ ��d]Yí�Ónfh�e#Ð�:�á��dY��cZ=�Õn�iüÐ ��a>ÚÐ �{bU¯ ��.nhR��UÐ
�pU5_UÐ ��Y �pdýnw �pþ�_> ��\a= �ðÐE�T �nLna>ÚÎ �M�CÐ �s>nfUÐ �<n+Î ���Hí��ph@n�iüÐ �:�}T|x
�ënTí ��Ê��UÐ ��Y �E�c= �pdYnZUÐ �ph@n�iüÐ ��hR �ê{b�> �qinT �ï|UÐ �qS�UÐ �: �ÅÓÐÚ5��HüÐí
�{bU¯��Õn�f�HüÐ�OÎ�ë5Qí}T��d¶í��¤ox}bUÐ���b��CÐ�:�5cA��efUÐ��S�>��L�ÿ�fx��UÙ
�æ�H���UÐ��TnZedU�}c�CÐ�ÚÐ|iüÐ�ºE�cUÐ��efUÐ��QÚí�ºèÐ|iË�pdYnZUÐ�ph@n�iüÐ��_��Ón=

�¤.nhR��UÐ�ØnĻüÐ�ngg@Ð�x
�DL�Ò{��CÐ�Ónxø�UÐ��Rnf>���UÐ�pUí{UÐ��bR��hU�ºÒGaUÐ��d>�:�.nhR��UÐ�ØnĻüÐ�ënT
�OíøÐ�phýn\aUÐ�p�T}CÐ�qbdJÌí�Ên\aUÐ�:�çn��Un=�nghdL�qS�a>��=�ºo��R�ºpxí�fUÐ�ÒÚ{bUÐ
�ënT���UÐ�phTĆg�HüÐ��d�UÐ����=�n*ÊnaT�ê{_U�nxØn[�SÎ�pT}_CÐ�Ó�B�ngfcU��¤�hf>��H¯
��wí�ºph@n�i³U�:n�üÐ�{_�UÐ��UÙ��cZx��ng�_I�æW�=�ºÑ}`UÐ��Y�ngfL��e�x�íÐ�nwÐ}x
�ï{ýnbL �Ênf= �º�SÐ�UÐ �Ð|w �ìn9�ºÚn¹Ðí ��çÐ�HúÐ �nwØ{Ļ�5T �od]UÐ �ÓnaÉÐ�Y ��Y ��hc�UÐ

��3n_UÐ�Ön�«�ØnTí�nYnL�N_�H�}e�HÎ
ogýÐOTÐ�ÒÚzaTÐ�

��YÐ�L��wn�>�ëÐ�Û�«�ÙÐ�ºØĆ�UÐ�:�ph@n�iüÐ�Ú�]>��L�5cA�{bfdU�phýÐPUÐ�ÒÚ{bUÐ�F_>�ø
�ÊÐ{UÐ¯�ngfh=��Y�nfxÌÚ�{Sí�Åpx{bfUÐ�Ò{A�dU�phýÐPUÐ�ÒÚ{bUÐ�ºN���=���Aí�ºÚÐ}b�Hl=�Ò{x{L
��É�U �Ónfh�e#Ð �pxj¹ �: �q�hY�i�cxúÐ �pd6 ��>Ún�BÐ �ï|UÐ �q_fUÐ ��wí �º¤ï{iø�4Ð
�Óøn"Ð�DL���]fx�ï|UÐí�ºØĆ�UÐ�:��afUÐ��R{>�}?Î�ï{iø�4Ð�Øn[�SüÐ�nghUÐ�OË���UÐ�pUn"Ð
�Åph=n«üÐ�ph@Ún#Ð�ÓĆx���UÐ�ngfYí�ÅïØn[�SüÐ�ànZfUn=�ÒÚFCÐ�EQ�ÓÐ{ýn_UÐ�ng���>���UÐ

�Paul Krugman: The Return of Depression Economics; Penguin, 2000��6(
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�Ø5�LÐ�íÐ�Å�i�T��i�w�pfx{Yí�©Ð�xj�UÐ���CnT�ºphHnhH�Ñn�Hú�pSĆeL�çÐ�HÌ�DL�Ön�aiøÐí
���@n�iüÐ�ànZfUÐ�{Ļ�º�hd��UÐ�pHnhH�:�ºp_HÐí��YÐ�w�DL�px{bfUÐ�pHnh�UÐ

�é{i�Y¯�ÕÙ�ei�q��x��{bfdU�phýÐPUÐ�ÒÚ{bUÐ�DL�ØĆ�UÐ�:�ph@n�iüÐ�Ú�]>�}?kx�º�=nbCn=
�N= �íÐ� �ngfh= �nY �: �pRn�c= ��Yn_�> �N�UíØ �N= �ph@n�iøn= � ðn>ína> �Ô{² �nY{fL ��iÌ �¤7�fehdR
�øÎí�ºnw{fL�Ú�@úÐí�o>Ðí}UÐ�âna>ÚÎ��Y�{Ļ�ëÌ�ph@n�iÎ��SøÐ�pUí{UÐ�DL�º�éíØ�pL�e6

��{bfUÐ�nghR�Ú�w{�x
�{bfUÐ�ph@n�iüÐ��@Ð}>�ê}²�5T�ÅæWUÐ�}_H��L{=�º�UnA�DL�Ê¡��T�ºph@n�iüÐ��wn�>
�{ýÐ�R ��R}>í �ºpx{bfUÐ �pd�cUÐ �����ÒÚÐØüÐ ��c ôĻ �|ý{fL ��ìÚÐ}b�HÎ ��YÐ�L ��wÐ ��Y ��fJ�UÐ

���e_UÐ�Þ}R���e\>í�ºÕn�iüÐ�ân]S�:�ÓÐÚ5��HüÐ��@ÐG�R�ºÓnahd��UÐ
�og?Úm#Ð�ÒÚm��TÐí�og?m�hüÐ

�ØÐ�Y ��Y �Õn�iüÐ ��YÐ�L �DL �é�["Ð �àí �N�Ļ �ºØÐE�HüÐ �FL �ºØn[�SüÐ ��Ykx
�ÓnhdeL �: �ng@n�² ���UÐ �ÓnY{#Ð �}ýnHí �ºÒ~wn@í �p]hHí ��dHí �Ò{Ln�Y �ØÐ�Yí �ºphUíÌ
�phdeL��x�e�U �pYÛĆUÐ �ÓnincYøÐ �NYj> �OÐ �º}x{[�UÐ �FL�ºïØkx �5T��èĆg�HüÐí�Õn�iüÐ
��L�¤ÓnY{#Ðí��d�UÐ�éíÐ{>�ëÐ~hY¯�F_xí��ØĆ�UÐ�:�phRncUÐ��e_UÐ�Þ}R�NYj>í�ºØÐE�HüÐ
�n¹�T��*Ćýn_U�Nhinf�dUÐ��xínĻ��f���x�rhA�ºïÚn!Ð�ëÐ~hCÐ��Y�ðÐÊ~@��cZxí�ºànZfUÐ�Ð|w

��ÕÚn#Ð�:�pþIni
���e_UÐ �DL �éí{UÐ �pRnT �º�Cn_UÐ �Øn[�SüÐ �ÚÐ}b�HÎ ��@Ì ��Y �º<í{UÐ ��f�UÐ ���Zx
�º�[² �nY{fL �ºéØn_�UÐ �Ð|w ��b²í ���ÓnY{Bí ��dH� �ph@Ún#Ð �ÒÚn��UÐ �ëÐ~hY �éØn_�U
�ng?{���x ���UÐ �ÓÐÚ5��HüÐ ��\a= �ºph@Ún#Ð �ÒÚn��UÐ ��L�p+ni �ph@n�iüÐ ��Y�p��i �DLÌ
�nwÙnĺÎ ��cex ���UÐ �ÓÐÊÐ}@üÐ ��w �5R ��Õn�iüÐ �ÓnLn]bU �ngbd¶ ���UÐ ��e_UÐ �Þ}Rí
��L{> �ÕÚn#Ð ��Y �Nhinf�dUÐ ��xínĻ �ëÌ �5dL �Èph@Ún#Ð �ÒÚn��UÐ �ëÐ~hY ��dB ��Y �{�dU
�ëÌ �5T �Ånhd7�pL�f[CÐí �ÒØÚ���CÐ �ÓnY{#Ðí ��d�UÐ �N= �ç}a> �øí�ºï�úÐ�èĆg�HüÐ
�p��f= �øÎ ��eL �Þ}R ��d�= ��wn�> ���A �Õn�iüÐ �ân]S �: ��K�> �3 �ph�f@øÐ ��ýÐØ�UÐ

��Ð{@ �pdhþ�

.Mundell Flemming Model ��7(
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�æÚn[CÐ �q�}R �ºÚ5��Hün= �Øn[�SüÐ �pSnJ �Ð�x�H �OÎ �ÓĆx���UÐ �q]ĺ �nY{fL
�ºï�x��UÐ�<nCÐ�ç��UÐ��L�ë�LØ�CÐ�{_��x�3��UÙ��QÚ��ph�dH�Ò{ýnR�NLØ�CÐ�DL�px�x��UÐ
�<nCÐ�ç��UÐ�o]b��x��pdx{=�phUnY�çÐ�HÌ�:�n¹��nb�x���UÐ�Ò{ýnaUÐ��Y��wÌ�nxÐ~Y��hR�}RÐ��U
�æ�H��=�ºnh��i�qi{>�ÐÙÎ�ë�LØ�CÐ��fL�{_��x��Uí�ºÒ{ýnaUÐ�EQ�nxÌ~Y�Ò{_U�NLØ�CÐ�©nf�dUÐ
�æÚn[CÐ �N=�p�RnfCÐ ��>Ø{A�n)�é�e_CÐ �pfx{CÐ �{ýÐ�aUÐ �î���Y�ëÌ �5dL�º�hf[�UÐ �����x
�Õn�iüÐ�N���=�{ýÐ�aUÐ�î���e=��ha��UÐ��_=��wn�x�{Sí��phCn_UÐ�~TÐ}CÐ��Y�}�TÌ�phd�CÐ

�Õn�iüÐ�ân]S�:�Ú5��HüÐí�ÓÐÚØn[UÐ�ÒØnxÛí��fJ�UÐ
�d^TÐ�ç�Gí�og?m�hüÐ

�{wn_CÐ�ÑĆJ�nw±ex���UÐ��e_UÐ�Þ}R��UÙ�DL�ënwFUÐí�º�fgCÐ�oxÚ{�UÐ�ënf�U�{h«
��fY �{ha��x �ëÌ �o_[UÐ ��Y ��cUí �ân]bUÐ �Ð|w �N�Ļ ��cex ���]Un= ��shd#Ð �: �phinf�dUÐ
��UÙ ��[² ��Uí ��á��dY ��cZ= �Õn�iüÐ �ân]b= �Ú5��HüÐ �ØÐØ~x �ëÐ ���S �©nf�dUÐ �Øn[�SüÐ
�od]�x �Ð|wí���hK��UÐ �DL�ÒÚØnbUÐ �Þn#Ð�ân]bUÐ �Ón�HkY�pYnL�OÐ �ph�=}UÐ �ÒØnLÎ ���S
�ëÐ��w�ºØ{[UÐ�Ð|)�qadCÐí����=Ð}UÐ��[aUÐ��@ÐÚ��Ú5��HüÐ�×nfY�Ú�]>�ÓÐÊÐ}@Î�pL�e6
�pþh=�}x�]>�:�p@n@~UÐ��fL�Óøn"Ð��_=��cZ>í��ÅphUn_R�ngdSÌ�î���e=�ÓÐÊÐ}@üÐ�}e��>
�íÐ�{ýÐ�aUÐ�âna>ÚÎ�ÐÚ�Jí�º�fYúÐ����UÐ�ÒÚn>�ºÚí{UÐ�Ð|w�o_U��Ø�g!Ð�pRnT��]_>í�é5LøÐ

��phýn=}gcUÐ�pSn]UÐ�}bgb>
�ºé�b"Ð��d�8�:�ÓÐÊnacUÐ�}RÐ��>�rhA�ºpxØ}aUÐ�ph@n�iün=�ënf�U�:�pdcZCÐ��ec>�ø
��Y�Ú{bx�º��I��UÐ�n�þYí�ë�hdY�p=Ð}S�ëùÐ�{_>��gR���cT�pdYn_UÐ�î�bUÐ�î���Y�DL��=
�ë�hdY��Y��Sj=�Ć_R�pdYn_UÐ�î�bUÐ�W�f>�<n�Un=í�º�e_UÐ��L�ë�dJnL�pþCn=�ëíPL��gfh=
�ân]bUÐ�:�ë�dYn_UÐ��]��x�ø�<n�Un=í��Ónx{d�UÐí�pUí{UÐ��>nL�DL�ðnaUÌ�235��ghR�5=�pe�i

����I��UÐ�750�º�gCÐ�pRnT�:í�ºÞn#Ð
oTm\�TÐ

�ç�H�:�ëí}g^x�nY�n�UnQ��cUí�ºÑn�ZUÐí�Ên�fUÐ��eL�p��f=�pdYn_UÐ�î�bUÐ���A�}?j�x
�æí}K�:��e_UÐ�ë��d]x�ø�ÙÎ�ÓÐÊn[AøÐ��gdwn��>í��pRn�c=�Þ}aUÐ�}RÐ��>�nY{fL��e_UÐ
�ëÐ�º<n�Un=í��ënf�U�:��eL�éíÐ�DL�é�["Ð���S�Ò}�4Ð�ëíÚn�¶�nY�n�UnQí�ºpd�a��CÐ�pUn]�UÐ

��ØĆ�UÐ�:�pdYn_UÐ�î�bUÐ���A�ox�[>�OÐ�n\xÌ�ïØk>�pUn]�UÐ�p!n_Y
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�ÊÐØ ��wÌ�pUn]�UÐ �ÓF�LÐ�º¤ï~fhcUÐ �Eca�UÐ¯ �nghdL��`J���UÐ �¤ph�w|UÐ¯�ðnYnL�N?Ć�UÐ �:
�:�ìn9øÐ�Ð|w�}e�HÐ�º�_aUn=í�ÅphUnCÐí�px{bfUÐ�ÓnHnh�Un=���!n_Y�o«í�Øn[�SüÐ��fY��cZx
��_=�:��?{²�ëÌ��cex�ï|UÐ���\�UÐ��Y�æ�#Ð��`J�rhA�Ónfh_��UÐ���A�phLnf[UÐ�éí{UÐ
�NxØn[�SÐ��Y�¤�QnchI�pHÚ{Y¯�qbf�LÐí�ÅïØn[�SüÐ�}caUÐ�DL��YnZUÐ��h`Z�UÐ�æí}^UÐ
�Ó}=íÚ¯í�¤ënY{x}R�ë��dhY �̄�g�_hdJ�:í�ºØn[�SĆU�¤�=�i �̄Ò~ýn@�DL��gfY�Ø{L�ÛnA�N_Yø
�px}^fUÐ��d>��c�=�í{�xí��¤pUn]�dU�ph_h�]UÐ�p��fUÐ �̄px}^i�º�wEQí�¤íÚn=�Ó}=íÚ¯í�¤ÜnT�U
�Ò{LnS��hH�>��x}J��L�px{bfUÐ�pd�cUÐ�ÒØnxÛ��px{bfUÐ�pHnh�Un=�pUn]�UÐ��Y�{�dU�pUín7��T�ëÌ
�Ó}]hHí���piÐ{�HøÐí�~�_UÐ��x}J��L�ïÚ5��HüÐ�ên_UÐ�çnaiøÐ�ÒØnxÛ��phUnCÐ�íÐ�º��hd��UÐ
�n��Ðí�Ð{=�|ý{fL��2007�ênL�phCn_UÐ�pYÛúÐ�âø{iÐ���A�phLnf[UÐ�éí{UÐ�pRnT�:�px}^fUÐ��d>
�phCn_UÐ�pYÛúÐ��Y��eLÐ�èĆw�OÐ���Cn_UÐ�Øn[�Sün=�ïØ�x�æ�H�ºæ}K�Ð|cw�:�ºn)�p_=n�CÐ�ëÐ

�phin�UÐ�phCn_UÐ�Ñ}"Ð�p=Ð}S�øÐ�Ć_R���f>�3í�Ónfh?Ć�UÐ�:�3n_UÐ�qAn�@Ð���UÐ
��\ĺ�<n�Un=í�º�e��CÐí�ën�iøÐ�ê�d_=�}/�pxØn[�SüÐ�nf>nLnfS�ëÐ���H�nY�:�ni{TÐ�{bU
�nY{fL��[A�nY�Ð|wí��<í{UÐí��fJ�UÐ��h�CÐ�:�ên_UÐ����UÐ�Ú�]>�OÐ�pxØn[�SüÐ��ÓnhUùÐ
�phLnf[UÐ�éí{UÐ�qbaiÐí�ºpUí{UÐ�Ñn�A�DL�ÒØ{gCÐ�ÓnJnZfUÐ�Ò{in�Y�ÒÚí�=�3n_UÐ��f�SÐ
�ÒØ{gCÐ �pxÚnb_UÐí �phUnCÐ �Ón�HkCÐ ��LØ �: �ºèĆgdU �yI}Y �ngfY �E�T �Ê~@ �ºpdýnJ �øÐ�YÐ
��h�]>��ZR��cUí�ºëni�hUÐ �ph\S�p!n_Y�{fL�phR}K�¤px~fhcUÐ¯�OÐ�ÒØ�_UÐ �Ó{=í��Únh¹øn=

��pYÛúÐ���S�Ò{ýn�UÐ�p^Rn�CÐ�Ò{hb_UÐ
�Õí}�dU�æ{w�{x{Ļ�OÐ��bR��_�ií�ºï}^i���fY�ïj=�é�B{UÐ��L��a��i�º�U|U
 8ni�inS �1978 �ênL ��TEYøÐ �×�hZUÐ ��d6 �Ú{ÉÐ �{bU ��ØĆ�UÐ �: �pd�a��CÐ �pUn]�UÐ ��Y
�ïØn[�SüÐ�ê{S�{S�ënTí���%4�Øí{�=�pUn]�UÐ�DL�p^Rn�CÐ�phTEYøÐ�ÒÚÐØüÐ�DL�ß}ax
�Ónxø�UÐ �: �%3 �OÐ �pUn]�UÐ ��a�= �1968 �ênL �nAÐGSÎ �Lester !urow ��TEYøÐ
���� �ÖGbi �º�U|U ��¤}badU �pQ}aCÐ �pbd"Ð ��Y �pZegCÐ �ÓnhdSøÐ �ÕÐ}��Hø¯ �Ò{��CÐ
�Ñn�ZUÐ ��ghR �5= �º�e_Un= �N�QÐ}UÐ �pRnT �Ð{LnÉí �ëùÐ ��Y �éínf�x ��\RÌ ��cZ= �pUn]�UÐ
�nb=nH��R}L��SÚ��wí�%8��]��x�ø�nhdA}Y� ðnR{w��\i�ëÌí�ºpahKí��L�n��=�}@n0�ï|UÐ

�©nf�dUÐ �Øn[�SüÐ

.Humphrey Hawkins Bill ��8(
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ocXm^TÐ�î�aTÐ
 – 2,720,000��e_UÐ��H�:��w��Y�pþR��d�>��ënf�U�ëncH�Ø{L��4,160,000��ÉÐ��Y
��Y��gfh=��Y�1,220,000�éØn_x�nY�ïÌ�º�S}UÐ�Ð|w��Y�%45�ëíØ�nY�pdYn_UÐ�î�bUÐ��ei��cZ>

��pUí{UÐ��>nL�DL��gfh=��Y��235,000���I�1,000,000��Y��SÐ�Ć_R��e_x
��Y�pdYn_UÐ�î�bUÐ��Y�%70�p��i�ã�d=�ë}bUÐ�Ð|w��d]Y�|fY�-íÚíøÐ�ØnĻüÐ�æ{g��x
�{Sí –�pfH�64��Hí�pfH�15��H�N=��wÚ5LÌ�ÖíÐG>��Y�ïÌ –��e_UÐ��H�:�ënc�UÐ��ÉÌ
�Úí{x�ØnĻüÐ�:�pdYn_UÐ�î�bUÐ�Ø{L��H��Y�éÐ~x�øí�ºæ{4Ð�Ð|w�ã�d=�phCn_UÐ�pYÛúÐ�qdS}L
�ënf�U����dx�ëÐ�niØÚÌ�ÐÙÐ��S}UÐ�Ð|w�ã�d=�nfhdL�<n�Un=í���e_UÐ��H�:�ënc�UÐ��Y�%65�é�A

�nhi{UÐ�nwØí{A�OÐ�pUn]�UÐ��@ÐG>�nY{fL�nfc,��UÙ�y�[xí��ê{b�UÐ�p=}_=
 1,768,000 �OÐ�A ��2,720,000 ��Y �%65� �ënf�U �: �pdYn_UÐ �î�bUÐ �y�[> �|ý{fL
�é{_e=�ˬ1,440,000�OÐ�A��235,000 - 1,768,000��Õn�iĆU�Ön�CÐ�Ø{_UÐ�y�[xí�Å��I

�ëùÐ�én"Ð��w�5T�765,000��Y�ø{=��%5�pUn]=

��owØmZ�RüÐ�oGmg�TÐ�ÓÐÚmgA
�OÐ �phHnh�UÐ �Úín�CÐ ��b>}> ��p?Ć? �íÐ ��x{bL ���S ��hdL �ënT �nY ��L �nfCnL ��d�¶
���Aí �ph>Ð|UÐ �n*ÚÐØn= �ØĆ�UÐ ��BÐØ ��JnfCÐ ��hR �oUn]> �ï|UÐ �qS�UÐ �: �ºÓÐÚnbUÐ ���A
�pxj`UÐ�ì|4��dBí�º�_h�]UÐ��]h7��Y��=Ðí}UÐ�{I�OÐ��_�x�-íÚíøÐ�ØnĻüÐ��éĆb�HøÐ
�¤nhi�Un>nT¯ �oUn]> ��=nbCn= ��Ün��UÐ �ïú �n_fY ��= �sY{iÐí �¤�H��CÐ ��@Ð ��Y �ØnĻüÐ¯
�:��Ln\�>�æ�Hí�¦n"Ðí�ĽnCÐ�:�Ò{x{L�p)nZCÐ�pd�YúÐí�Ånhin�HÐ��L�éĆb�Høn=
��JnfYí �Å�Cn_UÐ �ïØn[�SüÐ �âÐWUÐ �: �ng_S�Y �q���U �ØnĻüÐ �OÐ ��_�> �éíØ ����b��CÐ
�3n_UÐ�:�p=Ùn!Ð�ÓÐ�bUÐ�pR}_Y��gCÐ��Y��ng�bx}J�DL�nwE[Y�ÒÚÐØø�éĆb�HøÐ�OÐ�ç��>

��E[CÐ �ænZc�Hø

��gc#Ð�ëím^�TÐ�~c6�éíØí�ëme�T�M<�owØmZ�RüÐ�ÓmR°^TÐ
�éØn��UÐ �<n+Î��Y�%6�71 �pxØ�_�UÐ �ph=}_UÐ �pcdeCÐí�ënf�U �N=�ïÚn��UÐ �éØn��UÐ ��cZx
�Ò{��CÐ�ph=}_UÐ�ÓÐÚnYøÐ�pUíØ��Y�éØn��UÐ��cZxí�ºOíøÐ�p�>}CÐ���²í�2014�ên_U�ïÚn��UÐ
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�pL�ee6��Y�éØn��UÐ�<n+Î��d�xí���%4�63�nhUn]xÌ���Sí�%6�25�N[UÐ�{_=�.jxí�%5�74

��9%14�27���hd#Ð�ëín_�UÐ��d6
�ºïÚn��UÐ �éØn��dU ��bR �%84 �éí{UÐ ��d> ��Y �ÓÐØÚ���edU �ÓÐÚØn[UÐ �ph]`> �q`d=í
����dU�ÓÐÚØn[UÐ�q_a>ÚÐ�5T��shd#Ð�éíØ�:�FTøÐ�nge�A��d�>���UÐ�ÓnY{#Ð�Ún��LÐ�ëíØ

��%35�ÓÐØÚ���CÐ�q_a>ÚÐí�%42�ÒEBúÐ�ÓÐ�fH

3�éíz!Ð
��gc#Ð�ëím^�TÐ�~c6�éíØ��X�ÓÐØÚ���BÐ ��gc#Ð�ëím^�TÐ�~c6�éíØ�NÐ�ÓÐÚØmZTÐ
n�eTÐ

)%� ��I��ëÛ�TÐ ����TÐ��odgaTÐ n�eTÐ
)%�� ��I��ëÛ�TÐ ���TÐ��odgaTÐ oe�TÐ

%6 893,753 815,904 %24 440,971 648,333 2007

%7 925,056 1,177,258 %22 485,848 777,699 2008

%6 1,017,746 898,056 %22 414,807 767,241 2009

%6 1,121,697 1,174,312 %20 421,673 848,713 2010

%8 980,078 1,485,519 %19 429,692 816,249 2011

%7 1,120,803 1,517,835 %20 449,057 891,193 2012

%6 932,615 1,339,574 %22 444,617 884,105 2013

%5 664,881 1,102,492 %28 508,014 920,648 2014

�ënf�U���@í�ÓíE=�ÒÚn��UÐ�pR}Q�î{U�pxØn[�SüÐ�ÓnHÐÚ{UÐ�~T}Y

 4,7���i�2009-1985�N=�nY���hd#Ð�ëín_�UÐ��d6�éíØ�:�phinf�dUÐ�ÓÐÚ5��HüÐ�q`d=
�p["Ð��ph=}_UÐ�éí{UÐ�:�phinf�dUÐ�ÓÐÚ5��HüÐ�<n+Î��Y�pþCn=�57.4�ïÌ��TEYÌ�ÚøíØ�ÚnhdY
��Y�ÓÐÚnYøÐ��?�º�ÚøíØ�ÚnhdY�2,4�ng�ehSí�pxØ�_�UÐ�:�qinT�ÓÐÚ5��HüÐ�ì|w��Y�FTøÐ
�ëín_�UÐ��d6�éíØ�ÓÐÚ5��HÐ�ÓÚ{Sí�ºÚøíØ�ë�hdY�683,6 � �qx�cUÐí�ºÚøíØ�ÚnhdY�1,5

.2015 ën�hi 5 º43 Ø{_UÐ�ºEconews pd6 ��9(
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��ënf�U�:�ph=}_UÐ�ÓÐÚ5��HüÐ��Y�pþCn=�92.7�ng���i�ÚøíØ�ÚnhdY�11,4��f=�ënf�U�:���hd#Ð
�ÚnhdY �2,9 �pehb= �ÓÐÚnYøÐí �ºÚøíØ �ÚnhdY �4,8 �ng�ehSí �pxØ�_�UÐ �nwÚ{[Y �FTøÐ �p["Ð

�10ÚøíØ�ÚnhdY�2,8�pehb=�qx�cUÐí�ºÚøíØ
�º2014�ênL�ÚøíØ�ÓÐÚnhdY�8��Y�}�Tj=�Nhinf�dUÐ�N=G`edU�phUnCÐ�ÓĆx���UÐ�pehS�ÓÚ{S
�º-}_UÐ�shd#Ð�éíØ��Sn=��Y�ÚnhdY�2,5í�ºÚøíØ�ÓÐÚnhdY�4���i�ïÌ�ºpxØ�_�UÐ��Y�nga[i

�3n_UÐ�éíØ��Sn=��Y�ÚøíØ�ÚnhdY�1,5í
�G��BÐ��?Ð��X�ØmĵüÐ�9�ëme�T�ÚíØ�

�î}>�OíøÐ�N�g@�N=�Ýnbi�â���Y�ënTí�2003 �ênL��H��CÐ��@Ð��Y�ØnĻüÐ�ÿZiÐ
��cUí�ºpxØn[�SÐ�p@nA��hR�î}>�phin�UÐí�º-íÚíøÐ�ØnĻüÐ�ÚÐ}Q�DL��H��edU�nLíPY��hR
�n�i}Rí�nhUn]xÌ�º�H��CÐ�DL�éíØ��=ÚÐ�{@�x��iÐ�pÉnB�ºØnĻĆU��xØÚ��dB�DL��RÐ�>�ø
�}�=�éíØí�º�H��CÐ�DL�Ø�@�CÐ��c�=�F�_x�ï|UÐ�ºén`>FUÐ��L�Ć\R�ëni�hUÐí�nhin�HÐí
��w��H��CÐ �}��UÐí �n=íÚíÐ �éíØ��\>���UÐ �¤{hYíÚ�hUÐ¯ �ëÐ �n_f�bY ��he!Ð �ënTí���h]d�UÐ
�5hH �ø �Å3n_UÐ ��Hnb�> ���UÐ �pSĆe_UÐ �pxØn[�SüÐ �ÓnL�e�CÐ ��Y �p�RnfCÐ �pg@Ð�C �ÒÚí¦
�px�hHùÐ�éí{UÐ�pL�e6í��Mercosur��nTEYÐ�Ñ�f@�éíØ�ØnĻÐí�N[UÐí�Ò{��CÐ�Ónxø�UÐ
�ØnĻÐ¯��eHí�pUíØ�43���í�º¤�H��CÐ��@Ð��Y�ØnĻüÐ¯��dB�DL�çna>øÐ��>í�º�Asean(
��ce�> ��T ��H��CÐ �éíØ �î���Y ��RÚ �OÐ �p@n"Ðí �ïØn[�SüÐ �ìÚíØ �OÐ �ÒÚnIÐ �º¤�xÚnZCÐ

���Cn_UÐ�éíÐ{�UÐ�Þ}R�kRnc>��@Ð��Y�nwÚíØ�o_U��Y�pb]fCÐ
�Øn[�Sn= ��JÐ}�iÐí �º�H��CÐ ��@Ð ��Y �ØnĻüÐí �shd#Ð �N= �~heCÐ �ënf�U ��S�Y �{Ln�x
�N= �ÓÐF#Ðí �nh@�U�fc�UÐ ��bií �Ú5��HüÐí ��x�e�UÐ �: �ênw �ÚíØ �o_U ��Y �ºN�L�e�CÐ
�F�_xí�ºNbx}adU�ðÐ{haY��=�ºo��R�ënf�U�Øn[�Sø��bR� ðnhHnHÐ� ðnT}7��hU�Ð|wí��N�L�e�CÐ

�ph_h�]UÐ�{d�UÐ�ph@n�iÎ�£nfL��Y
�G��BÐ�Ñ�e?�éíØ��X�ëím^�TÐ

�ºng?{² ���UÐ �pUn]�UÐ �rhA ��Y �ënf�U �DL �ðÐE�T �nxØn[�SÐ �nþ�L �ïÚn��UÐ �~�_UÐ ��cZx
��>Ún�B��J�UÐ�DL�ß�_>�ø�n¹Ì�øÐ�º~�_UÐ�{�>���UÐ�phUnCÐ�ÓnbR{�UÐ��\a=�ØĆ�UÐ��de��>í

�ënf�U���@í�ÓíE=�:�ÒÚn��UÐ�pR}Q�î{U�pxØn[�SüÐ�ÓnHÐÚ{UÐ�~T}Y ��10(
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���YnZUÐ�Ê5iüÐí�ph@n�iüÐ�pSn]UÐ�:
�ºphUnL �pRn\Y �ð5hS ��e\�> �phTĆg�HÐ � ðn_dH �ØÚ���x �ï|UÐ �ënf�dU �p��fUn= �~�_UÐ �ØÐØ~x
�éí{UÐ ��Y �ph@Ún#Ð �ÒÚn��UÐ �p_h�J ���}a> �nY �Ð|wí �ºênB �ØÐ�Y �í �phLÐÚÛ ��hÉn7 �Ú{[xí

��ënf�U��gfh=��Yí�Ñ�f!Ð�ØĆ=�ÒÚn9��Y�pþCn=�N_��=�}?j��>���UÐ�phLnf[UÐ
�îFcUÐ�ph=}_UÐ�Ò}"Ð�pb]fCÐ�çna>Ð�5hH�ø�ºph=}_UÐ�p_Yn!Ð�ng�Y}=Ì���UÐ�ÓnSna>øÐ��QÚí
�ëÐ~hCÐ �éØn_> ��L �é~_e= ���]Un=í ��Ún�CÐ �E`�x �3 �º<í{UÐ ��f�UÐ �ÓÐØnIÚÐí �º}xØnQÐ �çna>Ðí
��eL�Þ}R��dB�DL��f�CÐ�ïØn[�SüÐ�ÚÐ}b�H³U�ëncY��Y��hU�ÓnY{#Ðí��d�dU�ïÚn��UÐ

��phRnT
��UÙ ��YkhR �ºphfh�UÐ �pxØn[�SüÐ �ÓnSĆ_UÐ �phef�U �pdhHí �Ñ�f!Ð �éíØ �Ó{@í �ÐÙÐ �nYÐ
�ÓnLnf[Un=�Ú5��HüÐ��`�fx�ºç��UÐ�Øn[�SÐ�OÐ�ß}_�UÐ�ëíØ��UÙ���x���Aí���he!Ð�p�d[Y
��dLnR �pHnhH �Ø5�LÐ �øíÐ �ßGax �Ð|wí ��çÐ�HúÐ �ng�d]> ���UÐ �pSÚnaUÐ �ÓnYĆ_UÐí �ÒÚ�]�CÐ

����ph@n�iüÐ�N�Ļ��ýnHí�N=í�ngfh=��=}dU��nghUÐ�EZi��11Ú5��HüÐ��h�Z�U
����owÚÐØüÐ�ow}S|X°TÐí��AÐzTÐ��g]e=�

 189��Y��T�:�é5LøÐ�p=�_É�íÐí�pU�gH��L�nadY�nx�fH�<í{UÐ��f�UÐ�pL�e6�Ú{[>
 Doing Business in�:�2015�ên_U�p_S��CÐ�ênSÚúÐ�ÓÚ{É�2014�ênL�pxj¹�:í –�pUíØ
�ên_UÐ ��L�N�@ÚØ �}Bj> �{Sí �ºpUíØ �189 ��ÉÐ ��Y �104 �p�>}CÐ �: �ënf�U �qfh= � �Lebanon

���=n�UÐ
�p�>}CÐ� �ÜĆRøÐ �ë�inSí ��164 �p�>}CÐ� �Ênf�UÐ ��BÚ �yfY �: ��ýÐ�_UÐ ��wÌ �í{�>í
Ø�b_UÐ �|haf>í ��116 �p�>}CÐ� ��x�/ �DL �é�["Ðí ��119 �p�>}CÐ� �é5LøÐ �Ò n�Yí ��136 

�pi5� �nx}^i �nwÚF> ���UÐ �ºphJÐ}SíE�UÐ �ënh`]= �phinf�dUÐ �ÒÚÐØüÐ ��[�>í  – ��110 �p�>}CÐ�
�Ò�I}dU�ÐÚn�H�n�UnQ��cZ>��cUí�ºÓnhde_UÐ

�Ñn�cUÐ�Ð|w��Y��=Ð}UÐ��[aUÐ��@ÐÚ  �11(
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ëme�T�9�é5KøÐ�oGÚm,��4��RÚ�éíz"Ð
Rank 2015 2014 ήϴϐΘϟ ênL�p�>}CÐ
Starting a Business 119 112 -7 �eL�Ò n�Y
Construction Permits 164 159 -5 Ênf�UÐ��BÚ��Y��Yn_�UÐ
Getting Electricity 57 53 -4 �ýn=}gcUÐ�Únh�UÐ�DL�é�["Ð
Registering Property 106 104 -2 �dY��h��>
Getting Credit 116 111 -5 �x�/�DL�é�["Ð
Protecting Minority Investors 106 102 -4 �x}e���CÐ�Ún`É�pxj1
Paying Taxes 40 35 -5 oýÐ�UÐ��RØ
Trading Across Borders 97 96 -1 ph@Ún#Ð�ÒÚn��UÐ
Enforcing Contracts 110 110 0 �Ø�b_UÐ�|haf>
Resolving Insolvency 136 133 -3 Ún�LøÐ�ÓønA�px��>

.Doing Business in Lebanon <í{UÐ��f�UÐ�pL�e6���@}CÐ
��U �}]#Ðí �phJÐ}SíE�UÐ ��d> �pHÚn, �ÊÐ}@ ��Y ��ýn\UÐ �qS�UÐ �padc> �N= �ÜnhbUÐ �Ú{«
�nh@�U�fc>�ÊÐ{i�ÒÚÐØüÐ��e*�3��pdYn_CÐ�ÊÐ}@ø�Ò{haCÐ�EQ�pxÚÐØüÐ�ÓÐ�]#Ð��Y�{"Ð�niÚ}S
�pbx}]= �nw}ýÐíØ �: �ÓĆYn_CÐ �ÓÐÊÐ}@Ð ��h^f> �{h_> �3 �n¹Ð �øÐ  – �Óøn[>øÐí �ÓnY�d_CÐ
��hg�>�OÐ��_�xí�ÒÚ�]�CÐ�phfb�UÐ��ýnH�UÐ�Ø5�LÐ�DL�{Ln�x�nx~T}Y�ÐÛng@��dĺ�3�5T�ºp�x{A
�pxÚíØ �ÓÐÊÐ}@Ðí �Ò}e��Y �p_=n�Y �od]�x ��UÙí ��ïWL���fY ��cZ= �ÓĆYn_CÐ ��h_a>í

��ënf�U�:�é5LøÐ�ng�}a>���UÐ�ÓĆYn_CÐ��hg��U�pb�fY
�:�ºÕn�iüÐ�ÓnLn]S��L�ph@Ún#Ð�ÓÐÚ5��HüÐ�Øn_�=Ð�é5LøÐ�pHÚn,�:�ënf�U�p�>}Y��a>

��ïÚnb_UÐí�<nCÐ�NLn]bUÐ�:�ÒERí�ÓÐÚ5��HÐ�ënf�U��hR�o]b��x�ï|UÐ�qS�UÐ
�owÚÐØüÐ�ow}S|X�°TÐ

�: �ph@n�iøÐ �N���= �nghR ��wn�> ���UÐ �p��fUn= �r��UÐ �Ð|w �ÚnJÐ �: �px~T}YĆUÐ �nfe*
�©nf�dUÐ�ên^fUÐ�ÜÚ5x��Þn#Ð�ân]bUÐ��=�ê�bx�ï|UÐí��=���>}CÐ�Õn�iüÐ�íÐí�ïÚÐØøÐ��e_UÐ
�ënc�UÐ ��Y �ï{d�UÐ ��d�CÐ �Ñn��iÐ ���x �rhA �ºpx{d�UÐ �î���Y �DL �pxÚÐØüÐ �px~T}YĆUÐ
�ê�H}CÐ ��Y �50 �ÒØnCÐ� �Nhd�CÐ �NUík�edU �p_HÐí �ÓnhAĆÉ �ë�inbUÐ ��]LÐí �ºNhd�CÐ
�ºphfgCÐ �ÜÚÐ{CÐí �pin\"Ð �ÚíØí �pheH}UÐ �ÜÚÐ{CÐ �ÒÚÐØÐí �ÊnZin= �5hH�ø��118 ��LÐGIøÐ
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�ºÓnaÉ���CÐí�Ón�[CÐí�phY�e_UÐ�ÓnhaZ��CÐí�ºy=n�CÐí�ÓnY5"Ðí�ph�_ZUÐ��Tn�CÐí
�phd�CÐ��bfUÐ��ýnHíí�ºoLĆCÐí�px{iøÐí�5fh�UÐí��h�e�UÐ�ÚíØí�pYn_UÐ�Ón��cCÐí��An�CÐí
�px{d�UÐ�ë�inbUÐ��]_x��U��cUí��phef�UÐ�phde_=��d_�>���UÐ��RÐ}CÐ��^_Y�ïÌ�ºpYn_UÐ�çÐ�HúÐí
�p]d�UÐ�oQ}>�pxÚÐØÐ �Óøn6�:�p]dH�ng]_x�3�5T�º�xÚnZCÐ�ì|w��hb��U�pYÛĆUÐ�éÐ�YøÐ
�¤pxWAĆUÐ¯ �Ø5�Ln= ��bfUÐ �Ð|w��L�px~T}CÐ �ÒÚÐØüÐ �q��L�{Sí��n)�ána�AøÐ �px~T}CÐ

��NfJÐ�CÐ�ëíkZ=��f_>��JnfCÐ�:�n4�p_=n>�ÓÐÚÐØÐ�ÊnZin=
�Ùn�HøÐ �<n_Y �ngHÌÚ ���UÐ �pxÚÐØüÐ �px~T}YĆUÐ �ë�inS �âíPY�ØÐ{LÐ �pf!�q��É�{Sí
�Ón]d�UÐ �}x}��= �âíPCÐ �Ŀbx ��2013 �ênL �nw}x}b> �qY{Sí �oýÐ�ZUÐ ��d> �ØíÚn= �ØnxÛ
�NUĆb�HøÐ �FL �phd_Rí �p_HÐí �Ón]dH �ng�fexí �ºpx~T}CÐ �ÒÚÐØüÐ ��Y �p���fCÐ �phd�CÐ
�éÐ�YÐí�ÓnhAĆ[=��CÐ�ê{L�DL�{Tkxí�ÅpbAĆUÐ�p=nS}UÐ�OÐ��bR�ng_\¶í�º<nCÐí�ïÚÐØøÐ
�º¤nx~T}Y �ø¯ �nSí{fÉ �âíPCÐ �Ô{���xí �¤px~T}Y �ø¯ �pAn�Y �Ên\bUÐ �F�_xí �ºÓnx{d�UÐ
��LÐ}>�ÒØ{7�é�ÉÐ��e���e_xí�o��fY��d6�ì}x{x�º�b��CÐ�ï{d�UÐ�çí{f[UÐ��7��²
�Þn#Ðí�ên_UÐ�NLn]bUÐ�N=�pTÐPUÐ��L{xí�ÅëÛÐ��CÐ�Ê5iüÐ�Exj_C�nbRí�Ónx{d�UÐ�Ón@nA
�ÒÚØn�CÐ��LØ�æ{g��>���UÐ�pxÚÐØüÐ�ÓnAĆÉøÐ��Y�Ø{L��L�Ć\R�º�YnZUÐ��efUÐ��hb��U

����JnfCÐ�:�pSĆ#Ð
�phd�CÐ�ÓÐÚÐØøÐ�ph@n�iÎ�N�Ļ�OÐ�pxÚÐØüÐ�px~T}YĆUÐ�ë�inS�âíPY�Ø5�LÐ�ïØkx�æ�H
�phUn�UÐ��YÐ�_Un=��[�x�ï|UÐí�{���CÐ��SÐ�UÐ�ÊÐ}@��Y�ng_Y��Lna�>���UÐ�Õn�iüÐ�Ón�HkYí
�ên_UÐ�ïÌ}UÐ�pg@Ð�C��\RúÐ�OÐ�5ýÐØ��_�>�ngd_«�Ónx{d�UÐ�N=�p�RnfCÐ��Y�×nfY��dB��
�ÓnincYøÐ��QÚí  – �ènfwí�nfw��b��>���UÐ �ÓÐÛn�iøÐ�N=�piÚnbCÐ �DL��ecA��f�x�ï|UÐ
��Yí –��ý5iøÐ�ngde_=�ºÓnx{d=�Ón_e9��_=�pÉnBí�ºÓnx{d�UÐ��_=�ÓÛ}=�{bU�ÒØí{�CÐ

Åph\SúÐí�Ónx{d�UÐ�{h_É�DL�ÓnAn�fUÐ�ÓnincYøÐ�}RÐ�>��e_x�ëÐ�ob>}CÐ
�ºphd7�ÓnYnLÛ��Y�ø{=�phý5iÐ�sYÐ}=�ÜnHÌ�DL�yhIGUÐ�ï{d�UÐ��d�CÐ�ÒÐ�i�}]\x –
�DL�{_��Yí�ÓnhUík�Cn=�ênhbUÐ�DL�ÚØnS��w��Yí��Un]UÐ�Ñn�ZUÐ�ênYÐ�én�CÐ�y�ax�Ð|wí

�Åên_UÐ�ëjZUÐ��h�H�:�ph�\�UÐ
��H�>í �ïÚÐØøÐ �Ø�e!Ð �phd�CÐ �ÓÐÚÐØøÐ �N= �piÚnbCÐí �ên_UÐ �ïÌ}UÐ �p�SÐ}Y �{Ļ  –

Åphfýn=~UÐí�Øn�aUÐ�ÚnZ�iÐí�phJÐ}SíE�UÐ
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�ân]bUÐ�:�ÊÐ�H�ph@n�iüÐ�Ò}JnS��cZ>���UÐ�âÐ{=øÐí��d#Ðí�ÒÚØn�CÐ�Þ}R�yh�x�Ð|wí –
�ên_UÐ�ân]bUÐ�:�íÐ�Þn#Ð

ç��TÐ�ØmZ�RÐí�owmK|TÐ�oTíØ
�ÒÚí�=�pY{b�CÐ�ëÐ{d�UÐ��_=�Ú�_I��Y�PL��Hn�UÐ�ë}bUÐ�pxn¹�:�pxnL}UÐ�pUíØ�ÓjZi
�5hH�ø�Êna_\UÐ�n4�ß}_�x���UÐ�}Jn�CÐ��Y�px5"Ð�nwnxnL}U��Yk>�phL5�@Î�pHnhH�Õng�iÐ
�ß}CÐ�ë5\=��^fY�ÊÐ}@Ð�éíÐ��_aUn=�Û}=í��{Lnb�UÐ��H�:�y�[x�íÐ��deL�Ê}CÐ�{bax�nY{fL
�ngb>nL �DL �pUí{UÐ �Ó|BÌ �rhA �º1942 �ênL �Õ{x}a= �ØÚ�U �}x}b> �}?Ð �ºÒ{��CÐ �pcdeCÐ �:
��pUí{UÐ�piÛÐ�Y��Y���U�Yí�ºphwnR}UÐ��Y��iØøÐ�{"n=��cUí�ºënc�UÐ�pRncU�ph�[UÐ��ÓnY{#Ð
�ên^i�DL�nhý~@í�ºpUí{UÐ�Ò{Ln�Y�DL�nhý~@��f�Y�1945�ênL�ÕíØ~Y�ên^i�ÊnZin=�n�i}R�ng�d>í

��nghR�ë�de_x���UÐ�Ón�HkCÐí��x{ha��CÐ�ÓnTÐGIÐ��U�/�ï|UÐ�NYj�UÐ
�éí{UÐ ��cUí �ºphin�UÐ �phCn_UÐ �Ñ}"Ð �qd> ���UÐ �ÚnwØÛøÐ �ÒGR �éĆB�pxnL}UÐ �pUíØ �qei
�ºênf�Y�~�L�nwĆ>�ºÓnfh_��UÐ��Y�ÊÐ{�=Ð�phL5�@üÐ�ng�HnhH�|haf>�:�Ón=�_É��@Ð�>�ÓÌ{=
�p��fUn=��x{Lnb�CÐ�Ø{L�pÉnBí�Øn_��HøÐí�}baUÐ�p��i�âna>ÚÐí��efUÐ��@Ð}>�OÐ��UÙ�o�ôi
�pxjf_UÐ �ÚnZ�iÐí �o]UÐ �ê{b> �ÊÐ}@��Y ��Én"Ð �:Ð}`ex{UÐ �Ú�]�UÐ ��c�= �pdYn_UÐ �î�bUÐ �OÐ

�ph�[UÐ
�ëú�øíÐ���pUí{UÐ���A�:�ðn_@Ð}>�ß}Rí�ºp�b"Ð��d>��Y�nSĆ]iÐ�ç��UÐ�Øn[�SÐ�}]hH
��B{> �ëú �nhin?í �ºïØn[�SüÐ �ànZfUÐ ��h_> �pxnL}UÐ �pUíØ �ng@n�Ļ ���UÐ �p_a>}CÐ �oýÐ�UÐ
��d�¶��ÚÐ}e�HĆU�p��fY�EQ�ÓÐÚnc�AÐ�OÐ�ïØkxí�Þn#Ð�ân]bUÐ�{_���x�Øn[�Sün=�pUí{UÐ
�Ú5��HüÐ��hR�Ø{��x�rhA�ºên^fUÐ�Ð|w��K�:�P�iÐ�ëÐí�º<5HÐ}UÐ�ên^fUÐ��L�ç��UÐ�Øn[�SÐ
��bAí ��Õn�iüÐ ��ýnHí �phcdY ��L �é~_e= �ºod]UÐí �ß}_dU �nbRí �èĆg�HüÐí �Õn�iüÐí
�DL��f�CÐ��L�hZUÐ�ên^fUÐ�Únh¹n=�qªnH�Ñ}`UÐ�:�Ò}e��Yí�phUnL�ph@n�iÎ�ç��UÐ�Øn[�SÐ

��ÚÐ}bUÐ�px~T}Yí��h]��UÐ
�ë}S��[i�ng�HÚnY���UÐ�phL5�@üÐ�ÓnhUík�CÐ��L�D��>�éí{UÐ�ç��UÐ�Øn[�SÐ��_«�3
�q_f/í�ºpY{b�CÐ �éí{UÐ �:���A���[UÐ �ë5\UnT�ºng\_=��@Ð}>í�ºnwÚ�]>�{_> �3 ��cUí
�ºpUn]�UÐ�NYj>í�pB��hZUÐ�ë5\T�ºpxÚí¦�phL5�@Î�ÓnYÐ~�Un=�ênhbUÐ��Y�Ò{Ln[UÐ�éí{UÐ

��ënf�U�:�ëùÐ���A��SÐ�UÐ��w�5T
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�éí{UÐí �phLnf[UÐ �éí{UÐ �N= ��L5�@øÐí �ïØn[�SüÐ �Óína�UÐ �º�HúÐ ��Y �º�a>ÚÐí
��Ón_e��CÐ��^_Y�:��heg�UÐí�}baUÐ�p��i�q_a>ÚÐ�5T�º�L�hZUÐ�}]#Ð�éÐíÛ�|fY�phYnfUÐ
��Y���Aí�Ò{Ln[UÐ�éí{UÐ ��Y�E�T�Ø{L�:�%30 �p��i�}baUÐ ��B�qĻ�ënc�UÐ�Ø{L��d=í
�ÚÐ}b�HüÐ �Ú�w{�= ��wnH �ï|UÐ �}YúÐ �ºphYnfUÐ �éí{UÐ �: �Ì�HÐ ����UÐí �ºphLnf[UÐ �éí{UÐ

��3n_UÐ��Y�Ò{x{L��JnfY�:��YøÐí
�pxØj> �DL�ÚØnS�EQ��iÐ �î}x��cUí�ºç��UÐ�Øn[�SÐ ��L�Ćx{=�~�hd`h�H��xÛ�@�î}x�ø
�: �{ýÐÚ �Úí{= �pUí{UÐ �~he�> �<n�Un=í �ºçÐ�HúÐ �n4íÐ{�> ���UÐ �ÓnY�d_CÐ �Óína> �o��= �ìÚíØ

��ìØn_=Ì�ç��UÐ�Øn[�SÐ��b²���A�Ún�CÐ�ox�[>í�çÐ�HúÐ��h^f>
������oXm^TÐ��QÐ|BÐ��g]e=�

�ÒÚÐÛ�UÐ��x�Ļ�ÒÚí¦�OÐ�Ñn�cUÐ�Ð|w��Y�15��[aUÐ�:�ph�[UÐ�pHnh�UÐ�pHÐÚØ��dĺ
��xÛ�>í �ØÐE�HÐ �: ��HÚn/ �ï|UÐ �ïÚn��UÐ �íÐí �ïÚÐØøÐ �ànZfUÐÐ ��x�Ļí �peKni �pþhw �OÐ
�ºphfh>í}UÐ�é5LøÐ�}ýnHí�ºÓnhaZ��CÐ�OÐ�ÒÚÐÛ�UÐ�Ñn�A�DL��}CÐ�p_=n�Yí�énBØÐí�ÊÐí{UÐ
�Ð|wí��ß}`UÐ�Ð|4�p?{���Y�íÐ�º�L5�@øÐ�ë5\dU��fJ�UÐ�çí{f[UnT�ºpeýnS�ÓÐÚÐØÐ�OÐ
�ºpxØn[�SüÐ �px}"Ð �ëÐ ��wí �ºNxØn[�SüÐ ��^_Y �nwnf�> ���UÐí �º~�hd`h�H �Ò}^i �DL ���]fx
�pþhw �ng�}a> �3 �nY ��b��> �øí �ç��UÐ �Øn[�SÐ �: �nhýnbd> �ÒØ�@�Y �q�hU �ºph@n�iüÐ �Ú{[Y

����phAĆ[UÐí�pR}_Cn=���e�>�peKni
�Óøn[>øÐ�én6�:�peKni�pþhw�âGZCÐ�{@íÐ�ºng��SÐ}Yí�çÐ�HúÐ��h^f>�ÒÚí�=�nRÐGLÐ
�peKnfUÐ�pþh4Ð���e�>�È5gfY��T�phUn_R�qinT�ÐÙnY�éÊn��ií�º�Ûn`UÐí��afUÐ�én6�:�peKni�pþhwí
��]ĺ �o_[x �Ð|cwí �ºpY�c"Ð �ìn9 �ân]bUÐ �phUík�Y �ÒÚÐÛ�UÐ ��e��> ��cUí �ÓnhAĆ[=
�Úí{= �ÒÚÐÛ�UÐ ��d]\>�ëÐ �nfxÌÚ ��U|U ��pUí{UÐ �yUn[U �pfYncUÐ �ÓnRĆ#Ðí�p\Snf�CÐ �yUn[CÐ
�ºphbh�]�UÐ �àíPUÐ �{x{Ļí �p=nS}UÐí �Ú5��Hün= �ÒÛn@øÐí ��h]��UÐ �ÜÚn/í �ºpeKnfUÐ �pþh4Ð
�ÓÐÚÐØÐ�5hH�ø�ºpÉnB�ÓÐÚÐØÐ�OÐ�qS�UÐ��Y�pþCn=�90�ç}`��>���UÐ�phfh>í}UÐ�ëíkZUÐ�èG>í

��p_H�CÐ�px~T}YĆUÐ��h�]>�{_=�phd7
Õm�h°T�qwz"Ð��?��TÐ

��UÙ��cZxí�ÅnwÐ��U�îí{@��dĺí�p]ZiøÐ��_=�îí{@�éí~>�ëÐ�çÐ�HúÐ�p_h�J��Y
�Ð|w��\¶��M�CÐ�s>nfUÐ�<n+Î�Ú�]>�Ò{LnS��cZx�5T�ºpxÚn��UÐ�p�HkedU�ph�=}UÐ�ÜnHÐ
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�5dT�ºÒÚ�]�Y�ÓnY{Bí��dH�Õn�iÐ��Y�ØĆ�UÐ�qfc/�5dT��ç��UÐ�Øn[�SÐ�px}b�L�OÐ�é���UÐ
�DL�ÒÚ{bUÐí��fb�UÐ�Ú�]�Un=�à�fY�Ð|wí��nghR�pZh_CÐ�î���Y��a>ÚÐí�ïØ}aUÐ��B{UÐ�ØÐØÛÐ
�ênw�Úí{=�pUí{UÐ��d]\>í��pRnT�ph@n�iüÐ�Óøn�CÐ�:�ÒØ�!Ð�pd�dH�Ênf=í�âÐ{=øÐí��d#Ð
�ºpLíPCÐ �EQ �p�RnfedU �5T �ÓÐÚnc�AøÐ ��Y �{�dU �oSÐ}Yí �ºpx{�CÐ �ÓnJnZfdU �~a�eT

��pxÚn��UÐ�ÓnSna>øÐí�phUí{UÐ�ÓnSĆ_dU��^fYí
�©nf�dUÐ�Øn[�SüÐ�:�ênw�Ú�]>��ÒEBúÐ�ÓÐ�f�UÐ�:��[Aí

��UÙ�îØÌí�ºnHnHÐ�phUn_UÐ�ng���i��QÚ�ºïØn[�SüÐ�ànZfUÐ�:�ÓnY{#Ð�p[A�q_a>ÚÐ –
�p@n�=��w�ënf�U�ëÐ��A�x�ï|UÐ�}YúÐ�º2012�ênL�|fY�Önh�UÐ�p_JnbY�Ø}�e=�pbinB�pYÛÐ�OÐ

��phfYúÐí�phHnh�UÐ�ân�íún=�Ð}?j>��SÐí�pL�fY�pxØn[�SÐ�ÓnJnZi�OÐ
�p?Ć?�OÐ�A�nx�fH�o]b��x�ënf�U�ëÐ��QÚ�ºðnY{_fY��@n�iüÐ�ân]bUÐ�:�Ú5��HüÐ�Ón= –
�p\a�fY �{d�UÐ �ph@n�iÎ �ëÐ ��A�x �ï|UÐ �}YúÐ �Å �pxÚnbL �ÓÐÚ5��HÐ ��TEYÐ �ÚøíØ �ÓÐÚnhdY
�ßGax �ï|UÐ �}YúÐ �Å�ÕÚn#Ð �: �Ò~h, ��eL �Þ}R �ëí{« ��x|UÐ �Ñn�ZUÐ �ph@n�iÎ ��hUí�

��Ú5��HüÐ�×nfY�DL��e_UÐ
��UÙ�îØÌ�ºÒÚ��hCÐ�Ónb�]UÐ�:��B{UÐ�~T}/�ÊÐ}@��Y�¤phL�fUÐ �̄��i�çÐ�HúÐ�ÓÚ�]>��
�ÓnYĆL��d#�Ð~a7�ënTí�ºph�f@øÐ�ÓnTÚnCÐ��wø�Ø�g_Y�EQ��cZ=�~xjZiÐ}aUÐ�ÚnZ�iÐ�OÐ

��n=íÚíÐ�:���Aí�ph=}_UÐ�ØĆ�UÐ�:�nwPií�Ò~h,�phinf�U�pSÚnR

ogK5�?üÐí�owØmZ�RüÐ�ÓÐÚmg#Ð��4
�êØË��¤�pÉn#Ð��"n[e=�pxnf_UÐ �Ï}YÐ��cU�yh>Ð �nY�ÐÙÐ ��e��edU�sýn�fUÐ ��\RÐ��b��>¯
��NdYn_�CÐ�px}A�{²�nY��T�p)n6�à �ºM7�s>ni�DLÐ�ç��UÐ�Øn[�SÐ��b²�Ð|cwí��rheH

�Mx�nY�OÐ�ph@n�iüÐ���Ļ���UÐ�pxØn[�SüÐ��YÐ�_UÐ�Ø�_>í
�î�H�{AÐ�n)��c��x�ëÐ��h]��x�ø�æí}K�p_hd]UÐ�:�{@�> �rhA �ºÚ5��HüÐ �×nfY –
��x�_�UÐ�OÎ�Ø}aUÐ��_�x�n��L�ºN�RnfedU�p)nZY�ðnÉ}R�N��fedU�pUí{UÐ��_>�3�ënR�ÅpUí{UÐ
�}_Hí �phT}e!Ð �ºpx5"Ðí �pxÚn��UÐ �ÓnSna>øÐí �Ú5��HüÐ �ë�inS ��én�CÐ ��h�H �DL ��ngfL
�Ên�LúÐí�ºÒ n�CÐ�EQ�oýÐ�UÐí��hd��UÐ�{ýÐ�Rí�º�x�e�UÐ�pU�gHí��e_UÐ�ë�inSíº�pSn]UÐ

���Õn�iüÐ�n4��\¶���UÐ�Ø�hbUÐ��Y�nwEQí�phL5�@üÐ
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�Ò}]h�UÐ�5ýÐØ�ng�Ln]�Hn=��iÐ�øÐ�ºÚ�YøÐ��d>��T�p!n_Y�pUí{UÐ��H�=��iÐ��f_x�ø�Ð|w –
�ëÛÐ�> ��Y �{d�UÐ ��ce�x ���A �pxP�UÐ �pSn]UÐ �padT ��Y �oHnf�> ���UÐ �æĆTøÐ ��Y �Ø{L �DL

��ÓnY{#Ðí��d�UÐ��Y�ÓÐÚØn[UÐí�ÓÐØÚ���CÐ
��L�â�@}UÐ��UÙ��@Ì��Yí�ÅpLíPCÐ�EQ�p�RnfCÐí�pxÚnc�AøÐ�ÓnHÚ5CÐ��Y�{"Ð  –
�ÓÐÚØn�CÐ �ÙnĺÐ��U|T�ÅÕn�iüÐ�ÓnheT�íÐí�Ún_Høn=�ÓnSna>øÐ��fYí�pxW"Ð�ÓønT�UÐ

��NiÐ�bUÐ��h�]�U�pYÛĆUÐ�~RÐ�"Ð�ng�fYí�pY��cCÐ�Ón�HkCÐ��Y�{"Ð�OÐ�pdxùÐ
�º�fgCÐ �oxÚ{�UÐí ��_Yn!Ð ��h[��UÐí ��dAÐ}Y ��c= ��hd_�UÐ �î���Y �DL �p^Rn�CÐ  –

��pxØn[�SüÐ�Ón�HkCn=�phfgCÐ�ÜÚÐ{CÐí�Ón_Yn!Ð��=Ú�~haĻí
Õm�hüÐ��ýmG�T�ocXmYTÐ�og?m�hüÐ

���UÐ �º)Total Factor Productivity� �Õn�iüÐ ��ýnH�U �pdYnZUÐ �ph@n�iüÐ ��cZ>
�p��i �DLÌ �ºïØn[�SüÐ ��efUn= �ļn[�BøÐ�ˬRobert Solow �£n_CÐ �ïØn[�SüÐ �nwØ{A
��n)���e�x���UÐ�ph@n�iüÐ�ÓnSn]UÐ��Y�nSĆ]iÐ�nY�Øn[�SÐ�ngbb²�ëÐ��cex���UÐ�ph@n�iüÐ��Y
�ø�nY{fL�ïÌ��Pareto��f_e=�Õn�iüÐ��YÐ�L��d�8�N=�ÒÊnaT�}�TúÐ��Lna�UÐ�FL��UÙ�s�fxí
��h[ĺ�:��x{_>�ïÌ�ÊÐ}@n=��UÙí�}BùÐ�n�Ú�Þnb�iÐ�ëíØ�{AÐ�n�Ú�ÒØnxÛ�ëncYøn=�Ø�_x

��ØÚÐ�CÐ
�pUí{UÐ�pHnhH��bh�>�nY{fL�º�UnA�DL�Ê¡��T�ºD\aUÐ�ph@n�iüÐ��b��>�º}BË��f_e=í

�Mx�nY��hd��UÐ�:�î}ií�ºnghUÐ�p@nA�}�TÌ�Øn[�SüÐ�Ón=�ØÚÐ�CÐ��Y�ïÌ
�Ò}RÐ��CÐ�ph@n�iüÐ�pSn]UÐ��Y�ðÐÊ~@�Õn�iüÐ�pT}A�çn]i�ÕÚnB�5cA�pUn]�UÐ�èG>���øíÐ –

�ÅØĆ�UÐ�:
�ØÚÐ�CÐ �pTÚnZY �phUn_R �º�e_UÐ ��H �: �ënc�UÐ ��Y �ºpdYn_UÐ �î�bUÐ �p��i �ÛF> ��nhin?  –
�pdYn_UÐ�î�bUn=�pTÚnZCÐ��Y�p\a�fY�p��i�ë�R}_x��x|UÐ�Ñn�ZUÐí�Ên�fUÐ�5hH�ø�ºpxP�UÐ

�Åphd_aUÐ
�Þ}a=�<n�Un=í�ºÓÐÚ5��Hün=��bi��L�ðn9ni�pU5_UÐ��_��ënT�nY�ÐÙÐ �éÊn��i��n�Un? –
�ÅÕn�iüÐ�pT}A�p_=n�Y��L�Ò~@nL�Ón�HkCÐ��Y�ðÐØ{L��_@�Øn[�Sün=�Ý5ciÐ��L�íÐ�º�e_UÐ
�}x�]�UÐí�r��UÐ�DL�pxnacUÐ��hR�5=���Zx��ýnbUÐ�ïØn[�SüÐ�ên^fUÐ�ënT�nY�ÐÙÐ��n_=ÐÚ –
�ºî}BÐ�pg@��Yí�ºph@n�iüÐ�Ò{LnS�ºpg@��Y�ºëĆcZx��x|UÐ�âÐ{=øÐí��d#Ð��hbĻ��@Ì��Y
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�ÅpeýnbUÐ�ÓnJnZfUÐ�îí{@
�×nfY �ÒÊÐØÚ �OÐ �Õn�iüÐ �ân]S �: ��@Ún#Ð � n�CÐ �Ú5��HüÐ �ÑnhQ �EZx ��n�YnB  –
��Y�104�p�>}CÐí�Doing Business in Lebanon�Ón@n�f�HÐ��L�Ć\R�ºënf�U�:�Ú5��HüÐ

�����ngd�²���UÐ�pUíØ�189�N=
�ngHnc_iÐ�phAni��Y�pxØn[�SüÐ�pHnh�UÐ�é�A�ÓøÍn��UÐ��_=�Ö}]i�ºén�CÐ��h�H�DL�

�ph@n�iüÐ�DL
�ox�[>���S�Ð{haY�pTÐPUÐ�çna>Ð��hS�>�ënT��w�ºÖn�aiøÐ�pHnh�=�p�HÐ}UÐ�nf�LnfS��Y –
�ÒÚÐÛí��e��>í�ºphRnT�pþh*�ëíØ�Ön�aiøÐ�ÊÐ}@��Y�ÓÚn¹Ð���UÐ�pxØn[�SüÐ�ÓnJnZfUÐ�ph@n�iÎ

�ÅëjZUÐ�Ð|w�:�ÒE�T�phUík�Y�Øn[�SüÐ
�ÓnJnZfUÐ ��cZ> �n¹Ð �5dL �ºpSn]dU �é5_�HøÐ �pah�cUÐ �ÓnLnf[UÐ �}�_> �padT ��w �nY  –

ÅÐÚ�]>�}�TúÐ
�ÊÐ}@��Y�pUí{UÐ�n*{�c>���UÐ�ph�\�UÐ�OÐ�pRn�Ð�ºphýn=}gcUÐ�pSn]UÐ�ân]S�padT��w�nY –
�:��Ên=}gcUÐ�{hU�>��L�s>nfUÐ �Ú{4Ð�Ún��Løn=�ni|BÐ�ÐÙÐ �ºënf�U �Ên=}gT�pTPU�}e��CÐ�~�_UÐ

�ÅÊnhAøÐí�éÛnfCÐ
�p_a>}CÐ �phbhb"Ð�{ýÐ�aUÐ �ÊÐ}@��Y�Õn�iüÐ�ân]S�Øn_��HÐí�pUí{UÐ �p1Ð~Y�ÒjJí��w�nY –
��hd�>�yfe=�pHnh�UÐ��d>��L��x�_�UÐ�ënf�U�æWY�éín² –�ên_UÐ��x{UÐ��Kn_>��L�p9nfUÐ
��Y��aB�ëÐí�ºØn[�SüÐ��x}Ļ��h]��x�ø��UÙ�ëÐ�øÐ – �Óøn�CÐ���I�:�Ò�hY�{ýÐ�a=

��ÅÚ�UÐ�ÒjJí
Õm�hüÐ�âm\R�9�Ú5��GüÐ

�pxÌ ��Yí�q>Ð�pg@�pxú�ºënf�U �OÐ�Ò{RÐ�UÐ �éÐ�YøÐ�{ýÐ�R�pxØn[�SüÐ�phAnfUÐ ��Y�W�f>
��L �º�[A �ÐÙÐ �ºÚ5��HüÐ �Ð|w �EZxí ��Õn�iüÐ �ân]b= �Ú5��HĆU �nwØÐ{_�Hn= �ºqinT �pg@
�Ð|w��d¶í�Å�Øn[�SĆU�ph�Rnf�UÐ �pSn]UÐ�ÒØn_�HÐí�ºân]bUÐ�Ð|w�:�pxØGCÐ�ph@n�iüÐ�ox�[>
 20 �å= �nhUnA�ÒÚ{bCÐ �pUn]�UÐ �oL���>�ºnghUÐ �p@n�=��w�nY�}�TÌ �ënf�U �º�eL�Þ}R�Ú5��HüÐ
�ënc�UÐ��Y�pþCn=�45�ëíØ�nY�ëùÐ��cZ>���UÐ�pdYn_UÐ�î�bUÐ�ÒØnxÛ�ênYÐ�én�CÐ�y�a>í�ºpþCn=
 65��g���i�y�[>�ëÐ�yd[xí�º�pfH�64�OÐ�15��Y��wÚ5LÎ�ÖíÐG>���e_UÐ��H�:��w��x|UÐ

��â�e�CÐ�Ð|w��Y�pþCn=
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�nfRÐGLÐ��Y�ºØÐE�HüÐ��bR�ÓĆýn_UÐ�î{U��TĆg�HüÐ�çnaiĆU�Ò{RÐ�UÐ�éÐ�YøÐ��ef>í
����\�UÐ�pxÚnb_UÐ�ÓÐÚ5��HüÐ��ef>�5T�Åpah�cUÐ�Ñn�ZUÐ�Ò}�w�OÐ�Ð}^i�nghUÐ�p@n"n=

�©nf�dUÐ�Øn[�SĆU�p��fUn=�px�UíøÐ��cZx��Õn�iüÐ�ân]S�ox�[>�ëÐ��hd��UÐ�Ð|w��Y�í{�xí
�Øn[�SüÐ �Ú�]> �ëíØ �qUnA ���UÐ �ÓÐÚn��LøÐ ��]��> �ºpdYnI �Ò{x{@ �Ò}^i �ßGax �Ð|wí

��ëùÐ���A�©nf�dUÐ
���A �º�=Ð}UÐ ��[aUÐ �: �â���CÐ �Ð|w �: �nf_H�> �{Sí �º �Ú5��HüÐ �×nfY �}x�]> ��`�fx –
��Y�pSĆ_UÐ��cZ>�ëÐ�pg!�ºDoing Business in Lebanon �}x}b>�:�pU��bY�p�>}Y�ã�d=
�{Sí��îFcUÐ �éí{UÐ ��Y�E�c= �}�TÌ �px�hA�p@nA� �ºënf�U �ngfYí�ºÒE`[UÐ �éí{UÐ �:�ÕÚn#Ð
�Ú5��HüÐ�×nfY��hdL��c_fxí�ºshd#Ð�Øn[�Sn=�{h_=�{A�OÐ�sY{fY�©nf�dUÐ�Øn[�SüÐ�ëÐ�nfxÌÚ

�Ån=n«Ì�íÐ�n�dH��ýnw��cZ=
�ëíØ��Anh�UÐ �ân]bUÐ ��cZx ��ÓnLn]bUÐ �N= �niÛÐ�> �}�TÌ �NYj> �DL��e_UÐ �y[x�5T –
��h�Cn=��Jn�>ÚÐí�Øn[�SüÐ�Ð|w�Ön�aiø�Ð}^i�©nf�dUÐ�Øn[�SüÐ�:�îí{@�}�TúÐ�ànZfUÐ��I
�øíÐ����UÐ�pInZw��c_f>í�nghdL�Ò}]hH�nfx{U��hU�phfYÌ�ân�ín=�ÐE�T�}?j�x��fcUí�Å-}_UÐ
�ìn9 �pLnfe= �~he�> ��cUí �îí{@��SÐ �ÓnLn]S �phef> �OÐ �p@n"Ð �í{�> �nfw ��Y �ÅpAnh�UÐ �DL

ÅpbdbUÐ�phfYúÐ�æí}^UÐ
��d�UÐ �ëÐ~hY �ê�gae= �ºïÚn��UÐ �ëÐ~hCÐ �ëÛÐ�> ��Y��Ln]bUÐ �ëÛÐ��UÐ ��Lna�x �ëÐ �o«í –
�î�bUÐ�p��ií�pUn]�UÐ�ëÐ�nfxÌÚ�{Sí�ºØĆ�UÐ�:��e_UÐ�Þ}R�~x~_>��@Ì��Y�pÉnB�ºÓnY{#Ðí

�ÅØĆ�UÐ�pSnJ��Y��RÐ��>���UÐ�ph@n�i³U�ÐE�T�nbýnL�ëĆcZ>�pdYn_UÐ
�{hJ�> �: �oQ}> �ºÐ{@ �phUnL �ÓnincYn= ���e�> �ºÕÚn#Ð �: �ÒE�T �phUn�= �ënf�U ��^²  –
�pxØn[�SüÐ�ÓnSĆ_UÐí��@n�iüÐ�Ú5��Hün=�Nªn�CÐ�éíÐ�ë�c>í�ºêúÐ��J�UÐ��Y�ÓnSĆ_UÐ
�ºphinf�dUÐ �ph�f!n= �nwØnaAÐí �nwØøíø�æÐGLøÐ ��ngwn9 ��>n�@Ð�= �ënf�U �ênS �nY �ÐÙÐ �pþRnc�CÐ

��ÕÚn#Ð�:�Ñn��iøÐ��A�ngýn]LÐí
�ºënf�U�:�ph@n�iüÐ�N���U��nHøÐ��B{CÐ�Õn�iüÐ�ân]S�:�Ú5��HüÐ�ox�[>��cZx
�Ò{hA�UÐ�pi5\UÐ��b�x���adT�qinT�5geR�ºø�êÐ�nfc,��UÙ�ënT�nY�ÐÙÐ�éÍn��dU�én6�ø�<n�Un=í

��x�]UÐ�î{CÐ�DL�ënf�U�ÚÐ}b�Hü
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���g�\�TÐ�CK�ÒÚzaTÐ
Èënf�U�:�ph@n�iüÐ�N�Ļ��h_x�ÐÙnY

�ºÒøn�YĆUÐ �nghdxí �ºØn�aUÐ �ng�Un?í �ºphfýn=~UÐ �nghin?í �ºphJÐ}SíE�UÐ �n4íÐ ��Ò{x{L �Ú�YÐ
��Yk>í �phRnaZUÐí �peT�"Ð �ß}R �OÐ ��_�> �ÒÐ�i �{@�> �º�=nbCn= ��Eh`�Un= �ë5xüÐ ��_�í
�ê{b�x��èĆ4Ð�OÐ�ïØkx�<n"Ð�sgfUÐ�:�ÚÐ}e�HøÐ�ëÐ�î}>í�ën�iøÐ�ç�bAí�phJÐ}bex{Un=
�ÓÐ�fH�î{Y�Ún^�iøÐ��Y�ÜnfUÐ��ex�ëÐ�{_=��[Ļ�ºÓÐ~aS��cZ=�ºÚ�]�UÐ�Ô{²í��e��CÐ
�DL ��e_UÐ ��J�UÐ �Ð|) �NfYkCÐ �DL ��b�xí �ºÜjhdU �én6 �ø ��U|U ��Eh`�UÐ �Ô{²í �pdx�J

��px}�TúÐ�ë���[x��gdL�{hI}UÐ��c"Ð�ÊnHÚÐ
�pi5��n¹Ð �p��= ��_�UÐ �ngfL ��RÐ{x ���UÐ �phJÐ}SíE�UÐ ��L�M��UÐ ��g�UÐ ��Y ��hU ��1
�øÐ ��Ļ�ø ���UÐ �ÓĆYn_CÐ �{hb_> ��c�= �Øn�aUÐ ��Y �ÐE�T ��aĺ�n¹Ð �øÐ �ÅpxÚÐØüÐ �Ónhde_UÐ
�p�x{Aí�pi}Y�pxÚÐØÐ�5^i�ê�hUÐ����>í�phJÐ}SíE�UÐ��L�pY{b�CÐ�Ón_e��CÐ�qdĺ�{bU��Ò�I}Un=
�ÒÚÐØüÐ �qin_�HÐ �{Sí  –  Public management �åUÐ ���i �pYn_UÐ �ÒÚÐØüÐ �Ú�]> ��L �p+ni
�3��*nAÐGSÐ�ëÐ�øÐ�º�[��UÐ�Ð|w�:�phCnL�Ò}gI�Ñn�ÉÐ�Nx{fT�ÊÐF�=�ĽnCÐ�:�phinf�dUÐ

�����Å�h�]�UÐ�OÐ��fhA�:�nbx}J�}>
�ÓÐ�ÉÐ�pi5���w��hUÐ��_�>�nY�}�TÌí�ºnhaýnJ�ÐÚ�Jí�nh=~A�ÒÚn>�ºn_=nJ�phfýn=~UÐ�|Bj>��2
��x}J��L�øÐ��eL�Þ}R�Øn«Ì�ë�_h]��x�ø��¹Ð�º�A��L�5=}U�º�_�UÐ�{b�_xí�ºN�BnfUÐ
��]fCÐ ��Y ��hU ��U|U �º�x}BùÐ �pHÚn, �ÚFx ��_�UÐ �æW>í �º�hUÐ �ë�e�fx �ï|UÐ ��hL~UÐ
�}R�>�pYnL�ÓnHnhH�Ø5�Ln=��w�{hA�UÐ��"Ð�ëÐ�{b�LÐí�ºé�d"Ð�Øn«Ì���S�ÊÐ{UÐ�Ð|4�ï{[�UÐ

�Åod]UÐ����=��eL�Þ}R
�{fL�pÉnBí�ÒÚÐØüÐ�:��ýÐ�]UÐ�N=�ÒÐín�CÐ�ïÌ�º¤phinf�dUÐ�p`h[UÐ¯�phfýn=~UÐ��L����f>��3
�paýnJ��T��Y��\RøÐ�Únh�BÐ��cex�rhA�ÒÚÐØüÐ��h_x�ø��UÙ�ëÐ��_�UÐ�F�_xí –��hK��UÐ

Åënw}=�FTÐ�p=}��UÐí�12¤pdh���CÐ�px}^fUÐ¯�å=�æ}_x��h�@�j]B�Ð|wí –
�ÚnZ�iÐ�DL��e_UÐ��w�Ñ�d]CÐ��cUí�ºÒ�I}UÐí�Øn�aUÐ�Ò}wnK�ÚnZ�iÐ�:�ënf�U�Ø}afx�ø��4
�ëíØ�éík"Ðí��L5�@øÐ�Ú�]�UÐí�ïØn[�SüÐ��efUÐ�DL�pþh�UÐ�ng�ýn�i�DL��=nbCn=��L�UÐ

.Kenneth Arrow: The Impossibility Theorem �12(
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��w ��c_UÐí �ºpxØn[�SüÐ �n*nSnJ ��Y �{² �ø �phL5�@üÐ �n*n�@Ð�= �pUí{UÐ �ênhS �ëÐ ��5
��b²í�ºpxØn[�SÐ�Ñn�Hø�Ñn�ZUÐ�Ò}�w�ëíØ�é�²í�ºpdYn_UÐ�î�bUÐ�p��i��efx�ÙÐ�ºyh�[UÐ

�nghUÐ��_�i���UÐ�¤Õn�iüÐ��YÐ�_U�pdYnZUÐ�ph@n�iüÐ¯
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